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Indledning

Der er mange veje til inklusion. Det viser 22 kommunale projekter, som er
gennemfort for satspuljemidler.

Sekretariatet for projektet har udarbejdet denne sammenfatning af forsknings-
rapporten "De mange veje. Folgeforskning til skolendvikling vedrorende "Mindre special-
undervisning, styrket faglighed og oget rummelighed” ”januar 2011. Forskningsrappor-
ten er udarbejdet af UCC. Las rapporten her www.mindre-

specialundervisning.dk .

Der samles op pa nogle af de inklusionsfremmende faktorer, som har haft be-
tydning i projekterne. Endvidere ses der pa lererens rolle og forzldreinddra-
gelse. De faktorer, som generelt har medvirket til en vellykket implementering
af skoleudviklingsprojekterne, prasenteres, og endelig fremgar nogle af folge-
forskningens overvejelser om evalueringspraksis og evidens.

”Mindre specialundervisning, styrket faglighed og oget rummelighed”
Undervisningsministeriet har i perioden 2008 til 2010 afsat 11,6 mio. kr. fra
satspuljeprojektet til projektet "Mindre specialundervisning, styrket faglighed
og oget rummelighed.”. 22 kommunale projekter skulle undersoge, pa hvilke
mader det er muligt at skabe positive resultater for inklusion ved anvendelse af
forskellige skoleudviklingsmodeller.

Projektperioden har varet fra skolestart i august 2008 til juni 2010.

Kommunerne er bevilliget et tilskud til udvikling, implementering og evalue-
ring inden for folgende tre temaer: a) Kommunale strategier, organisations-
former og beredskaber, b) Rammer for lering pa skole- eller klasseniveau og c)
Supplerende eller alternative elevaktiviteter tilrettelagt i sammenhzng med den
undervisning, eleverne i ovrigt modtager.

Folgeforskningen

UCC har fulgt og vejledt de 22 projekter inden for rammerne af en folgeforsk-

ning. Folgeforskningen har sigtet pa at opna evidensbaseret viden om:

a) Implementering af skoleudvikling for inklusion pd kommune- og skoleni-
veau

b) Effekt pa elevniveau af forskellige skoleudviklingsmodeller, herunder pa
elevernes faglige udbytte, elevernes selvvard 1 forhold til skolearbejde og
ckskludering fra almenundervisningen.


http://www.mindre-specialundervisning.dk/
http://www.mindre-specialundervisning.dk/

Inklusionsfremmende faktorer

Skoleudviklingsprojekterne saxtter fokus pa, at megen specialundervisning i dag
modtages af elever, som vanskeligt kan rummes i den almene undervisning.
Det handler ikke blot om, hvorvidt det kan undgas at udskille elever med sz r-
lige behov til specialundervisning, men i lige sd hoj grad om at skabe en inklu-
derende skole, der kan rumme alle elever uanset behov. De enkelte projekter
legger pa forskellig vis vaegt pa omgivelsernes betydning for de problemer, der
opleves omkring bornene. Laringsmiljoet skal vare for alle born.

Leeringsmiljget

I projekterne viser det sig, at folgende faktorer er vigtige for at skabe et la-
ringsmiljo, der tilgodeser alle born:
e Lzringsprocessen er tilrettelagt og gennemfort ud fra den enkelte elevs
individuelle behov — undervisningsdifferentiering
e Den enkelte elevs sociale trivsel og faglige udvikling er tankti en sam-
menhxng.
e Der anvendes et konstruktivt sprog 1 omtale af elevgruppen
e Tilgangen til eleverne er positiv — der er fokuseret pa de gode ting i ste-
det for fejlfinding
¢ Undervisningsforlobet evalueres

Erfaringerne fra skoleudviklingsprojekterne viser, at eleverne profiterer af be-
strebelserne pa at gore almenomradet mere inkluderende.

Inddrag foreeldrene

Forzldreinddragelse har en szrlig betydning. Mange af projekterne har i de
forskellige faser varet i kontakt med forzldrene til born i problemer. Forzl-
drene er generelt positive over for de ivarksatte tiltag.

Skoleudviklingsprojekterne viser, at inddragelse af forzldre er helt afgorende
for, at inklusionsstrategier resulterer i feerre henvisninger til specialundervis-
ning. Der er eksempler pa, at foraldre ellers gar uden om normale henvis-
ningsveje. De opseger egne psykologer/psykiatere og opnir diagnoser pa deres
barn. Dermed far barnet udlest vidtgaende foranstaltninger, trods kommunens
bestrabelser pa at optimere tilbud i almensystemet. Ogsa i forhold til forzldre
til de ovrige born i skolen er der en vigtig formidlingsopgave om verdien af
storst mulig inklusion af alle.



Projekterne viser:
e Forzldreinddragelse er afgorende for, hvorvidt bestrabelserne for inklu-
sion resulterer i feerre henvisninger til specialundervisning
e Det er vigtigt at formidle inklusionsstrategier i forhold til alle borns for-

xldre

Leaerernes rolle

Nir inklusion bliver et barende princip i skolens padagogiske arbejde, stiller
det nye krav til lererne, som skal kunne mestre alle born.

Pa tveers af projekternes forskellige metodiske tilgange og indsatsomrader vur-
deres, at folgende kompetencer har stor betydning for lererens evne til at kun-
ne handtere inklusionsarbejdet i praksis:
e Lzxreren skal kunne tilrettelegge og lede leringsprocessen ud fra den en-
kelte elevs individuelle behov — undervisningsdifferentiering
Lwzreren skal vare bevidst om sit eget medkonstruerende sprog — hvor-

dan omtales elevgruppen
Lazreren skal have en anerkendende tilgang til eleverne — fokusere pa de
gode ting i stedet for fejlfinding

Lazreren skal vare bevidst om og samtanke elevens sociale trivsel med

den faglige udvikling

Lazreren skal kunne evaluere undervisningsforlebet og ogsa gennemfore

evalueringen



Leerernes behov for kompetenceudvikling

Skoleudviklingsprojekterne har pa baggrund af forskellige metoder bidraget til,
at de involverede lerere generelt har folt sig bedre kledt pa til at mestre inklu-
sion. Projekterne peger dog pa, at lererne har behov for kompetenceudvikling.
Behovet er storst i forhold til arbejdet med elever i mere vidtgaenden proble-
mer, fx meget udadreagerende elever.

En vej at ga er at opkvalificere almenomradet, hvilket implicerer professions-
uddannelserne samt forskning i skolens praksis. En anden vej at ga er at kvali-
ficere PPR, kompetencecentre og lignende til at varetage nye opgaver, sa spe-

cialkompetencerne bliver tilgeengelige for almenomradet.

Nye udfordringer for PPR

Skoleudviklingsprojektet viser, at det ogede krav til skolerne om at undga eks-
klusion har konsekvenser for PPR. Lzrerne efterlyser bade sparring og viden
omkring implementering af nye padagogiske tiltag. De efterlyser ogsa metoder
til indhentning af viden om, hvorvidt indsatsen virker. Det drejer sig iser i
forhold til, om den enkelte elev foler sig socialt inkluderet 1 fellesskabet. Dvs.
metoder til at vurdere effekt pa fallesskabsniveau frem for metoder, der kon-
centrerer sig om individuelle faglige prastationer.

Der er derfor behov for, at PPR far en ny funktion i samarbejdet med skolen.
PPR’s arbejde bliver i den situation konsultativt med vagten lagt pa de miljoer,
den enkelte befinder sig i. Denne opgave forudsatter savel teoretisk som prak-
tisk viden om bern, lering, inkluderende undervisningsmetoder mm. — en vi-
den som PPR enten har eller skal tilegne sig.



Faglig eller social tilgang

Flere af projekterne har varet inspireret af en helhedsorienteret systemisk til-
gang, hvor social trivsel og fagliched sammenkades. Problemadfard 1 klassen
kan hverken forklares eller ndres alene ved at fokusere pa, hvad der foregar i
klassevarelset, hvor adferden kommer til udtryk. Problemadfzrd handler ikke
om problembeorn, men er en kompleks storrelse. Den skal forstas i den sam-
menhzng, den udmenter sig i, frem for noget, som kan forklares ud fra indivi-

det.

Ifolge den systemiske tenkning skabes @ndringer i elevens adfzerd gennem an-
dringer i elevens omgivelser. I flere projektbeskrivelser tales der da ogsd om at

styrke elevernes selvvard eller selvtillid.

Vellykket implementering

Skoleudviklingsprojekternes positive virkning forudsztter en vellykket imple-
mentering. Her er beskrevet de faktorer, som folgeforskningens analyse viser
fremmer en vellykket implementering.

Implementeringsstrategi

Analysen viser, at det er vigtigt, at implementering er tenkt med helt fra star-
ten, hvor ideen til et inklusionsprojekt bliver fodt. Et projekt har storre sand-
synlighed for at blive gennemfort succesfuldt, hvis der er udarbejdet en im-
plementeringsstrategi, hvor der som udgangspunkt er reflekteret over de for-
skellige implementeringfaktorer.

Folgeforskningen viser ogsa, at der i nogle tilfzlde kan vere behov for mere
direkte implementeringsstotte til deltagerne i projektet. Det kan vaere PPR eller
andre ressourcepersoner, som kan yde implementeringsstotte.



Endelig er det en fordel, hvis projektet er baseret pa erfaringer fra tidligere
gennemforte pilotprojekter. Herved kan nogle faldgruber eller fejldispositioner

undgis.

Projektledelsen

Projektledelsen skal have de rette forudsztninger for at kunne lede projektet,
projektledererfaringer samt viden og ejerskab til projektet. Og projektledelsen
skal tage ansvar for projektet. Endelig skal projektledelsen representere de
mest relevante aktorer/samatrbejdspartnere i projektet.

Hyvis projektlederen mangler erfaring med projektledelse og ikke er rustet til at
iverksatte et projekt, eller projektlederen ikke har et reelt ejerskab til projek-
tet, er det svaert at fa projektet i hus, selv om der er sat ressourcer af til det.
Det er derfor vigtigt, at der er mulighed for at fa radgivning/sparring til pro-
jektet fra en ressourceperson med viden om inklusion og projekter fx fra PPR.

Kommunikation

Kommunikation har betydning i forhold til at fastholde den rede trad i projek-
tet. Projektdeltagere og eksterne samarbejdspartnere skal fastholdes i de roller
eller opgaver, der er planlagt, dvs. hvem gor hvad. Det gxlder bade i forbindel-
se med opstartsfasen og undervejs, nar der lobende sker nye tiltag og @ndrin-

ger.



Ejerskab

Implementering af udviklingsprojekter drejer sig generelt om at fa de involve-

rede til at @ndre den made, de arbejder pa. Forandringer moder modstand,

hvis der ikke er opndet ejerskab til projektet, dvs. at medarbejderne har forsta-

else og accept af projektet. Ejerskabet og deltagernes ansvar for projektets ud-

vikling kan fremmes ved:

e At projektet giver mening for deltagerne og rammer et behov, som er til
stede hos de personer, der skal implementere 1 praksis

e At projektet er tenkt ind 1 og tilpasses den lokale kontekst

e At deltagerne har en falles forstaelse for projektets indsats og projektets
teoretiske/metodiske tilgang pa tvars af faggrupper

e At deltagerne er inddraget i at planlegge, bestemme og gennemfore projek-
tet

e Atder bide er ledere og lerere med i projektgruppen

Tid til refleksion

Tid til fxlles refleksion undervejs 1 processen med udveksling af erfaringer og
evalueringer fremmer implementeringen. Korer projektet, som det skal, eller er
der noget, som skal @ndres. Fx kan anvendelse af en logbog, vare med til at
skabe et refleksion i projektet.

God evalueringspraksis

De 22 projekter har haft det samme overordnede mal om at fremme inklusion.
Men projekternes indhold og metoder har varet meget forskellige, og derfor
har det ikke varet muligt at sammenligne effekter pé tvars af projekterne.

Alle projekter har i den indledende fase opstillet en evalueringsplan. Ved pro-
jekternes afslutning har projekterne fulgt op pa planen. Det er pa det grundlag,
folgeforskerne har vurderet projekternes virkning.

Anvendte evalueringsmetoder i de 22 projekter:
Kvalitative sporgeskemaer

Kvantitative sporgeskemaer

Fraversmaling

Faglige test/karakterer

Interview/samtaler

Folgeforskningens analyse viser, at et vellykket dokumentationsforleb har stor
betydning for inklusionsprojekters implementering og videre forleb. Hvis pro-
jekterne lobende samler op og dokumenterer resultaterne af indsatsen, kan de

samtidig kvalificere og udvikle praksis i overensstemmelse med de enkelte ele-
vers behov.



Projekterne har en udbredt opfattelse af, at den bedste dokumentation er lig
med resultatmalinger med klare kvantificerbare variable. Det kommer til ud-
tryk ved, at de tillegger simple kvantificerbare malinger storst dokumentati-
onsvardi. Der er et stort behov pa skolerne og blandt lererne for at lere at
dokumentere resultater med mere velegnede metoder.

Tilstrekkelig dokumentation?

Et projekt har haft samtaler med laererne om deres erfaringer og observationer
af eleverne. Men da projektlederne skulle dokumentere projektets effekt pa
eleverne, brugte de ikke lerernes holdninger, oplevelser, meninger og vurde-
ringer, som de ellers havde afdakket. De mente ikke, at den type informationer
var dokumentation “nok” — der skulle tal pa bordet. P4 den made risikerer de
at ga glip af en mangde verdifuld viden, som ligger taet pa den praktiske hver-
dag, men som er svar at male og veje med tal.

Der er behov for en mere pragmatisk tilgang, som fastholder fokus pa projek-
ternes konkrete effekt i forhold til konkrete elever og samtidig introducerer e f-
fektmal, som er mere relevante for de enkelte projekter.

En mere realistisk tilgang til videnskabelig dokumentation pa omradet kan
inddrage kvalitative metoder, hvilke er sarlig sterke i forhold til at undersoge
undervisningsmilje, kultur, sociale relationer og systemer.

Ved at gd i dybden med inklusion af fa elever, hvor det ikke giver mening af
telle og udregne gennemsnit og procenter, kan projektet opna en specifik vi-
den om sociale processer og konkrete forhold, der styrker inklusionen. For ek-
sempel elevers, forzldres eller lzereres oplevelser, som er svere at male og op-
gore 1 tal — sxrligt hvis indsatsen retter sig mod en lille gruppe.

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, hvad det er for en viden, man ensker at
dokumentere, inden der valges dokumentationsmetode.

Perspektivering

Skoleudviklingsprojektet har bidraget til, at flere born med sarlige behov kan
rummes i det almene skoleforlob. Det er saledes lykkedes for mange af projek-
terne at skabe storre inklusion for en stor del af malgruppen for deres projekt.

De metoder og modeller, der afproves i det samlede skoleudviklingsprojekt,
refererer pa forskellig vis til et systemisk teorigrundlag. Dette kommer forst og
fremmest til udtryk ved, at mange af projekterne anvender samme sprogbrug
med begreber som anerkendelse, relationer, konstruktion af den gode historie



osv. Det galder uanset, om de er solidt teoretisk forankrede eller om de afpro-
ver egne nye metoder.

Projekternes referencer til et falles teoretisk udgangspunkt vidner om, at de
har vaegten lagt pa, at indsatsen over for elever med sarlige behov ma tage ud-
gangspunkt i leringsmiljoet — dvs. de relationer, eleven er en del af. Den
grundleggende forstaelse bygger pa, at processer og strukturer inden for socia-
le fzllesskaber bade bidrager til inklusion og eksklusion.

Det relationelle perspektiv star staerkt i inklusionsbestrabelserne, men datama-
terialet vidner ogsd om, at det kan vare svart at omsztte teorierne i praksis.
Det vil sige, teorierne er ikke altid genkendelige i den padagogiske praksis.

Med reformen af lereruddannelsen fra 2006 indgar grundleggende specialpa-
dagogik som noget nyt i de pedagogiske fag, og det er ogsa blevet muligt at
valge specialpadagogik som linjefag.

For at sikre udvikling af skoleomradet er det nedvendigt, at skoleomridet og
forskningen samarbejder med udgangspunkt i skolens udfordringer. En pro-
fessionsforskning kan medvirke til at stille skarpt pa relevante problemstillin-
ger, stille kritiske sporgsmal til skolens selvforstaelse og ikke mindst gennem
undersogelser, evalueringer osv. medvirke til, at der udvikles stadig mere evi-
dens.

Forankres forskningen i praksisfeltet opnas, at forskningen bliver vedkom-
mende og relevant for praksisfeltet. Det sikres samtidig, at de professionelle
omkring eleven lobende opkvalificeres og far en solid teoretisk baggrundsfor-
staelse for deres arbejde.

Ogsa PPR har fremadrettet en ny rolle. Udover den klinisk udredende funktion
og den konsultative funktion, far PPR en tredje funktion i samarbejdet med
skolen. PPR har i kraft af sin faglige ekspertise og akademiske baggrund gode
forudsatninger for at kunne facilitere processerne i inklusionsarbejdet. Det vil
sige at vare en proceskonsulentfunktion, der tilbyder lererne ridgivning og
sparring i forhold til malgruppen af elever, implementeringsprocessen og dens
eventuelle faldgruber samt evaluering og effektmaling.



